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特集 ─ 変革なくして成長なし。 成長と進化のパイプライン

当社の強みであり、特徴であるのは全国の主要都市に百貨店の大丸、松坂屋やSCの
PARCOをバランス良く展開していることです。中でも、重点７都市（札幌、東京、名古屋、
大阪、京都、神戸、福岡）においては、既存店舗の強化とともにエリア開発余地を掛け合
わせたシナジー創出、すなわちグループとエリアの共創による価値最大化がはかれるもの
と見ています。

日本のポテンシャルは首都圏だけということではありません。当社グループにはそのこと
を実証していく確かな成長ストーリーがあります。その第１章が、いよいよ名古屋からス
タートしようとしています。

成長の確度を高める、
パイプライン。

特集

3
シナジー創出のポテンシャルに注目する 
重点７都市

札幌、東京、名古屋、大阪、京都、神戸、そして福岡は、百貨店の大丸、松坂屋、
あるいはPARCOの基幹店を展開し、特にシナジー創出が期待できる７都市です。
全国の中核都市に拠点を持つ当社グループの強みが順次発揮されていきます。

　
※政府統計「都道府県別 人口推計」（2024年10月1日現在）より

● 大丸　● 松坂屋　● PARCO　● GINZA SIX

北海道人口　504万人

愛知県人口　746万人

京都府人口　252万人

兵庫県人口　533万人

東京都人口　1,417万人

大阪府人口　875万人

福岡県人口　509万人
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今後、計画を順次具体化
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特選改装

大型改装 2029年オープン予定

新規開発 2026年開業予定

新規開発 2028年開業予定

新規開発 2030年開業予定南ブロック駅前東西街区プロジェクト

新規開発 2026年夏開業予定

エリア別パイプライン
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