
10年データ（サステナビリティ）

範囲 単位 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
社会

従業員数 連結 人 10,732  10,429  10,276  9,844  9,635  8,148  7,258 7,369 7,302 7,428
　社員 連結 人 6,871  6,723  6,695  6,579  6,528  5,589  5,115 5,277 5,343 5,584
　専任社員 連結 人 —  1,573  1,697  1,739  1,688  1,444  1,195 1,170 1,131 1,062
　有期社員 連結 人 3,861  2,133  1,884  1,526  1,419  1,115  948 922 828 782
女性社員比率 連結 ％ — 57.2 56.8 57.0 56.3 55.6 52.9 53.45 53.8 54.0
女性管理職比率＊※１ 連結 ％ 12.2 14.3 14.7 16.6 19.9 21.3 22.2 22.5 26.2 27.7
新卒採用者数 連結 人 58 79 94 76 94 68 107 92 102 99
　男 連結 人 24 36 44 38 41 33 38 34 39 38
　女 連結 人 34 43 50 38 53 35 69 58 63 61
新卒採用女性比率 連結 ％ 58.6 54.4 53.2 50.0 56.4 51.5 64.5 63.0 61.8 61.6
障がい者雇用率＊※２ 連結 ％ — — 2.21 2.21 2.21 2.66 2.93 2.89 3.09 3.01
外国人従業員数 連結 人 — — 15 14 40 42 50 50 27 57
外国人従業員比率 連結 ％ — — 0.1 0.1 0.4 0.5 0.7 0.7 0.4 0.8
社員離職率※3 連結 ％ — 3.6 3.3 3.9 1.9 10.5 5.3 5.4 4.6 3.9
非自発的離職率 連結 ％ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
育児休職取得者数＊ 連結※４ 人 — 175 203 161 139 88 75 81 86 98
女性育児休職取得後復帰率＊ 連結※5 ％ — 93.0 97.4 89.5 94.4 95.3 93.4 94.0 92.5 93.4
男性育児休職取得率＊ 連結 ％ — — — — 18.8 43.6 68.0 87.5 132.5 95.5
男女の賃金差異※6（全労働者） 連結※9 ％ — — — — — — 59.8 65.3 66.5 65.1
　正規雇用労働者※7 連結※9 ％ — — — — — — 71.3 74.4 75.0 74.0
　非正規雇用労働者※8 連結※9 ％ — — — — — — 70.9 72.7 75.5 69.2
従業員エンゲージメント(従業員満足度)※10 連結 ％ — — — — — — — 67.7 68.9 68.3
従業員エンゲージメント（勤務推奨度） 連結 ％ — — — — — — — 57.7 59.9 62.0
介護休職取得人数 連結※5 人 2 2 10 3 2 12 8 10 17 10
介護休暇取得人数 連結※5 人 20 31 42 30 30 23 58 80 88 128
介護短時間勤務者人数 大丸松坂屋百貨店 人 1 0 1 0 0 1 4 18 24 25
地域別最低賃金の従業員の割合※11 大丸松坂屋百貨店 ％ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
健康診断受診率 大丸松坂屋百貨店 ％ 99.7 99.7 99.9 99.6 100 99.8 100 100 100 100
ストレスチェック回答率 大丸松坂屋百貨店 ％ 94.0 95.9 96.4 96.5 97.4 97.1 96.3 97.2 95.2 95.7
労働災害発生件数（業務災害） 連結※12 件 31 40 38 68 81 51 40 50 8 50
労働災害発生件数（通勤災害） 連結※12 件 25 26 17 23 38 31 31 30 17 46
休業災害度数率（従業員）＊※13 連結 — — — 2.17 1.86 1.74 1.85 0.88 0.79 0.55 1.87
業務上死亡者数（従業員）＊ 連結 人 — — 0 0 0 0 0 0 0 0
ハラスメント相談件数 連結 件 16 14 22 50 40 37 47 41 49 61
JFRグループコンプライアンス・ホットライン利用件数 連結 件 22 28 24 36 24 46 49 61 66 69
情報セキュリティ データ侵害の件数※14 連結 件 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
コミュニティ寄付金額 連結 百万円 — 43 71 67 62 75 87 36 57 63
政治献金費用 連結 百万円 — 2.2 0.2 0.3 0.07 0.04 0.17 0.17 0.06 0.03
腐敗に関する罰金 連結 百万円 — 0 0 0 0 0 0 0 0 0
腐敗防止違反による懲罰・解雇 連結 人 — 0 0 0 0 0 0 0 0 0

環境
エネルギー＊ 電力 使用量 連結 MWh  —  333,514  328,900  327,851  288,691  305,752 305,287 297,828 294,269 286,965

都市ガス 使用量 連結 MWh  —  70,353  67,118  64,095  58,064  64,632 63,516 61,488 66,599 61,681
液化石油ガス（LPG） 使用量 連結 MWh  —  —  —  —  —  —  —  —  — 61
軽油 使用量 連結 MWh  —  —  —  88  88  105 101 28 5 6
A重油 使用量 連結 MWh  —  70  70  70  65  49 65 52 64 87
灯油 使用量 連結 MWh — — — — — — — 0.1 0.05 0.02
ガソリン 使用量 連結 MWh  —  6,805  6,295  5,368  2,929  3,011 2,126 1,916 1,793 1,693
天然ガス 使用量 連結 MWh  —  13  14  11  1 0 0 0 0 0
蒸気・冷水・温水 使用量 連結 MWh  —  64,758  65,969  68,730  54,133  54,500 59,344 60,848 63,785 65,280
合計 使用量 連結 MWh  —  475,513  468,366  466,214  403,973  428,049 430,439 422,160 426,515 415,773

再生可能エネルギー＊ 使用量 連結 MWh —  —  —  13,046  29,647  62,156 102,676 157,454 197,746 215,897
電力使用量に占める再エネ比率 連結 ％  —  —  — 4.0  10.3 20.3 33.6 52.9 67.2 75.2

Scope1温室効果ガス（GHG)＊ 二酸化炭素（CO2） 排出量 連結 t-CO2  —  14,548  13,824  13,074  11,170  12,368 11,958 11,459 11,551 10,736
代替フロン（HFC） 排出量 連結 t-CO2  —  1,504  2,137  2,140  813  1,636 1,756 2,562 2,879 2,899
Scope1　 排出量 連結 t-CO2 — — — — — — — 14,021 14,430 13,635

Scope2温室効果ガス（GHG)＊ 二酸化炭素（CO2） 排出量（マーケット基準） 連結 t-CO2  —  178,102  166,605  147,294  120,123  108,808 96,071 68,736 52,695 45,606
排出量（ロケーション基準） 連結 t-CO2 184,047 177,987 174,094 147,820 149,690 146,810 142,935 136,692 133,887

Scope1・2温室効果ガス（GHG)＊ 排出量 連結 t-CO2  —  194,154  182,566  162,508  132,106  122,812 109,785 82,757 67,125 59,241
SBT基準年2017年度比 連結 ％  —  —  △6.0  △16.3  △32.0  △36.7 △43.5 △57.4 　　　△65.4 △69.5

Scope3温室効果ガス（GHG）＊ 排出量 連結 t-CO2  —  2,927,320  3,123,238  3,782,555  2,470,411  2,420,492 2,761,669 2,898,436 2,247,051 2,230,492
SBT基準年2017年度比 連結 ％  —  —  —  —  — △17.3 △5.7 △1.0 　　　△23.2 △23.8

Scope1・2温室効果ガス排出量原単位 連結売上高当たり 連結 t-CO2/百万円 — 0.17 0.16 0.14 0.17 0.14 0.11 0.07 0.05 0.05
水＊ 水道水 使用量 連結※16 ㎥  —  —  1,317,230  1,260,594  1,407,531  1,719,788 1,796,295 1,880,316 1,904,299 1,884,414

地下水 使用量 連結※16 ㎥  —  —  480,731  452,702  459,054  570,760 613,303 625,066 598,766 565,123
中水 使用量 連結※16 ㎥  —  —  136,804  125,989  198,882  158,848 151,017 140,709 153,350 160,188
合計 使用量 連結※16 ㎥  —  —  1,934,765  1,839,285  2,065,467  2,449,396 2,560,615 2,646,091 2,656,415 2,609,725

排水量※15 連結※16 ㎥  —  —  1,934,765  1,839,285  2,065,467  2,449,396 2,560,615 2,646,091 2,656,415 2,609,725
廃棄物（食品廃棄物を含む）＊※17 発生量 連結※16  t  19,885  18,532  17,202  17,597  21,694  26,637 29,855 29,814 48,201 37,643

リサイクル量 連結※16  t  11,644  10,863  9,938  10,453  12,479  12,845 15,421 16,176 18,759 18,408
最終処分量 連結※16  t  8,241  7,669  7,264  7,144  9,216  13,792 14,434 13,638 29,443 19,235
リサイクル率 連結※16 ％ 58.6 58.6 57.8 59.4 57.5  48.2 51.7 54.3 38.9 48.9

食品廃棄物＊ 発生量 連結※5  t  4,540  4,497  4,312  4,379  2,886 4,394 4,753 4,943 4,587 4,309
リサイクル量 連結※5  t  2,716  2,416  2,477  2,610  1,857 3,027 3,598 3,934 4,051 4,004
最終処分量 連結※5  t  1,824  2,081  1,835  1,769  1,029 1,367 1,155 1,009 536 305
リサイクル率 連結※5 ％ 59.8 53.7 57.4 59.6 64.3 68.9 75.7 79.6 88.3 92.9 

特定有害廃棄物※18 排出量 連結  t  —  —  —  —  —  6 0.2 0 0.01 0
包装資材使用量※19 使用量 大丸松坂屋百貨店  t  2,409  2,370  2,236  2,030  1,075 1,129 1,200 1,221 1,139 1,147

＊	� LRQAリミテッドによる第三者保証取得（水・廃棄物は2020年度から、社会データおよびエネルギー・
再生可能エネルギー・食品廃棄物は2021年度から、休業災害度数率は2024年度から取得）

※1	� 課長相当職以上
※2	� 各年6月時点、関係会社の特例範囲
※3	� 年度内の退職社員数／期初社員数（退職事由が定年・転籍・役員就任の者は退職社員数から除く）
※4	� 2020年度までは大丸松坂屋百貨店（出産年度以降も継続して育児休職を取得している人数）、

2021年度以降は連結（出産年度に育児休職を取得した人数）

※5	� 2020年度までは大丸松坂屋百貨店
※6	� 男女の賃金差異＝女性の平均年間賃金／男性の平均年間賃金×100％（通勤手当を除く）
※7	� 社員（社外への出向者を含む）
※8	� 専任社員、パートナー、嘱託、定年再雇用嘱託
※９	� 2022年度は大丸松坂屋百貨店
※10	� 2025年度より新サーベイの質問項目「満足度（仕事から得る達成感）」で測定
※11	� 地域給与テーブルを採用しているグレード1･2の専任社員

※12	� 2018年度までは大丸松坂屋百貨店
※13	� 休業災害度数率：総実労働100万時間あたりの労働災害による死傷者数から算出された災害発

生の頻度
※14	� 機密情報の漏洩と個人情報の漏洩
※15 �水排出量は、水使用量と同量
※16	� 2019年度までは大丸松坂屋百貨店
※17	� 廃棄物：一般廃棄物、産業廃棄物、食品廃棄物

※18	� ①廃ＰＣＢ等 ②ＰＣＢ汚染物 ③ＰＣＢ処理物 ④廃水銀等 ⑤廃水銀等処理物⑥指定下水汚泥 ⑦
廃石綿 ⑧基準値を超える燃え殻、汚泥、鉱さい、ばいじん、廃酸、廃アルカリ 等	

※19	� 包装紙、ショッピングバッグ、紙製袋、食品ポリ袋などの重量
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イントロダクション
くらしの

「あたらしい幸せ」を
発明する。

非連続な成長を描く
経営戦略 事業ポートフォリオ 価値創造の基盤 データセクション
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